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数据是生产要素，这不是趋势判断
是已经落地的国家部署

要素地位已定

数据被列为新型生产要素，是驱动新质生产力的核心引擎，

各级政策围绕这一定位推进。

岗位标准已出

工业和信息化部人才交流中心已发布《数据要素产业人才岗

位能力要求》，明确数据资产管理与数据资产交易两大方向

的岗位能力标准。

来源：工信部人才交流中心标准

产教融合明确鼓励企业参与

五部门联合发文，支持数据企业参与职业院校教育教学，共

建实训基地，共同开发基于真实应用场景的数字课程。

来源：发改数据〔2025〕1425 号 · 2025 年 11 月

0 1　为什么是现在

政策把路已经铺好。现在缺的不是方向，是能真正把数据用起来的通道。 02



可数据就是流不动
卡在三个字上

不  敢

→ 可用不可见：数据不出域，只出结果

01
怕数据一出门就失控

交出去之后，去了哪里、被谁用了、有没有被复

制，企业全都看不见。

不  愿

→ 先确权再流通：谁的数据谁受益

02
给了数据，好处归谁

数据是企业一点点攒下来的，白给出去没有回报，

自然没有动力。

不  能

→ 一套标准接口，商户零改造接入

03
想接也接不上

各家系统各说各话，中小商户既没有技术团队，也

没有对接标准。

0 1　为什么是现在
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谁先把这三个字解开

谁就占住一个区域的入口

可信数据空间就是解这三个字的机制。

而机制一旦在一个区域跑通，后来者很难再进。

0 1　为什么是现在
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我们的授权是一层层传下来的

每一环都有书面协议

国资信用

生态源头 ▶
华夏可信

（北京） ▶
浙江数昌

科技

源头

信用生态可信数据空间

2026-02-11 · 技术服务合作协议

授权运营单位

2026-04-27 · 战略合作协议

全国落地实施与商务运营

0 2　为什么是数昌

两份协议均有书面原件。洽谈中可出示相应文件供核验。 05



授权条款摆在这里

你自己判断

条款 内容

授权范围 全国各省、自治区、直辖市及计划单列市的落地实施与商务运营

授权性质 华夏可信优先授权数昌科技作为合作主体开展相关业务

协议原文写的是「优先」，不是「独家」——我们不会用独家去说服你

合作期限 五年，自 2026 年 4 月 27 日起算

落地方式 由华夏可信、数昌科技与当地政府或专业化运营主体三方共同签订合作协议

0 2　为什么是数昌

把不利于自己的条款也说清楚，是因为你早晚会看到协议原件——那时候才知道，代价更大。 06



合规不是嘴上说的

我们主动把自己放进了监管沙盒

申报名称：「浙昌链」消费行业可信数据空间创新平台。由华夏可信与浙江数昌联合发起，七方共建，浙江数昌为运营主体并承

担第一责任。

源头单位

数据源头与规则依据 · 名单以申报文件

为准

温州市数据集团

地方数据国资平台

华夏可信

授权运营单位

清润数科

清华 × 华润数科

姚期智院士指导

蚂蚁区块链科技（上海）

底层链与技术支撑

浙江数昌科技

运营主体 · 第一责任

第三方法律会计审计

独立合规与监督

监管部门

受理与过程监督

0 2　为什么是数昌

主动进沙盒意味着接受过程监督、接受验收。愿意被管，本身就是一种筛选。 07



四条红线

白纸黑字写进了申报文件
这四条不是承诺书上的口号，是决定产品怎么设计的结构性约束。

不发币

平台内的权益凭证仅用于消费核销，不

具备货币属性，不可炒作。

不非法集资

不面向公众吸收资金，不设任何形式的

资金募集环节。

不承诺保本

不对任何参与方作出收益承诺或保本表

述。

不设资金池

支付走持牌通道，平台不沉淀、不归

集、不挪用资金。

0 2　为什么是数昌

权益凭证仅限消费核销，不允许兑换、炒作或公开交易；到期失效，违规时由合约自动冻结或销毁。 08



数据从产生到变现

六步全程留痕

确权排在存证前面——先弄清这份数据归谁，

再把归属关系钉到链上。顺序反了，存下来的就是一笔说不清的账。

采集

STEP 01

经授权接入

来源可追

治理

STEP 02

清洗分类分级

达到可用标准

确权

STEP 03

先明确归谁

在哪产生归哪家

存证

STEP 04

归属关系上链

不可篡改

流通

STEP 05

可用不可见

只出结果

交易

STEP 06

按国家标准

合规入场

0 2　为什么是数昌
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不是 PPT 上的东西
超级 APP 7.0 已经在跑

商城 · 让利通

商户按自定比例让利，形成可核销的消费权益凭证

预付通

预付资金流转透明化，配合监管穿透

消费宝

消费者侧权益账户，记录已获得与已核销

实名认证

参与方身份可核验，是确权与合规的基础

监管穿透

为监管方保留查看通道，过程可审计

信用排名

基于经营与履约表现形成商户信用序列

技术侧与蚂蚁数科、华润数科联合研发；底层链合作方蚂蚁区块链科技（上海）。

0 2　为什么是数昌
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省级代理买的不是代理权

是一个区域席位

代理权是一纸授权，席位是一整套能让本地生意跑起来的支撑。

0 3　你拿到什么
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七项权益

① 区域数据账本

本省数据在本省账本上，归属清晰、可

查可用

② 物理节点建设

节点由总部投入建设，你不承担机房与

硬件成本

③ 培训与证书体系

数昌学院三级课程整体开放，用于团队

与商户教育

④ 技术与中台

平台、结算中台、商户接入工具整套提

供

⑤ 区域授权

在我方自上游获得的授权范围与强度内

的区域授权

⑥ 区县自主经营

区县的发展与定价由你自主决定，总部

不插手

⑦ 品牌与合规背书

共享国资生态合作背景与沙盒申报进展

合作费用

各省区县数量与产业规模不同，一区一

议，另附报价

0 3　你拿到什么
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区域数据账本

这是七项里最核心的一项

别人给你的是一个

软件账号。

我们给你的是

一本属于你这个省的账。

本省产生的数据，归集在本省的账本上

账本归属清晰，你随时可查、可用

它是本地招商、政企对接时最硬的那张牌

也是未来本省数据资产化的基础

0 3　你拿到什么  ·  权益一

区域数据账本随「浙昌链」平台交付同步开放。 13



你的团队和商户

我们帮你教

数昌学院对标工信部人才交流中心《数据要素产业人才岗位能力要求》， 依托真实产业

场景做实训，学习期满考核合格颁发相应证书。

首席数据官

高级 · 企业数据战略与治理领

导者

数据资产管理运营师

中级 · 资产运营与价值实现执

行者

数据资产入表工程师

初级 · 会计确认与财务入表

0 3　你拿到什么  ·  权益三

课程体系、开班安排与费用另附。三级教学网络：省级师资中心 → 地市实训基地 → 区县教学点。 14



物理节点由总部建

你不用碰机房和硬件

一省一个物理节点，承载区域数据账本与结算通道。

建设成本由总部承担，你专注做本地的产业与商户。

另有虚拟节点按行政区划设置，

零建设成本，承担线上结算。

0 3　你拿到什么  ·  权益二

15



区县你自己发展、自己定价

我们不插手

总部只做这一层

我们只向省级代理收费

不参与区县定价，不参与区县分成

回过头来做的是赋能：培训、技术、中台

你自己做这一层

区县卖给谁、卖多少钱，你自己定

区县收的钱全部归你

区县合作方与总部不建立合同关系

省级代理 区县地图

0 3　你拿到什么  ·  权益六

总部的收入只有一层：省级代理费。我们的利益和你在本地做得好不好绑在一起，而不是和你下面的人绑在一起。 16



从接触到开区，五步

1

初步沟通

了解你所在区域的产业基础与

商户资源情况

2

方案对接

确认区域范围、合作模式与落

地路径

3

协议签署

签署代理权与软件服务两份合

同

4

节点建设

物理节点部署，团队培训与认

证

5

开区运营

商户接入，本地推广正式启动

合作费用按区域实际情况一区一议。本提案不含报价，报价单在方案对接阶段单独提供。

0 4　怎么开始
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两份合同，各管一件事
结构先给你看

省级代理权合同

管什么　授权区域、期限、双方义务、考核与解约

怎么收费　代理权年服务费

规则先给你看：一切依《考核管理办法》

中期预警＋总部帮扶 → 一年整改期 → 委员会 4/5 表决——不是一条悬着的解约条款

软件服务合同

管什么　平台使用权、服务范围、数据权属

怎么收费　按约定口径的年收入比例

关键　计费基数的界定与核算方式

拆成两份，是因为「区域经营资格」和「软件服务」性质不同、计费方式不同、解约条件也不同。合成一份，出了事说不清。

考核与解除全部走公开制度：有中期帮扶、有整改期、有申诉复核。合同文本由律师事务所定稿。

区域经营资格 平台使用与技术支持

0 4　怎么开始

18



我们不承诺什么
这一页看起来是在泼冷水。但一个连自己做不到什么都不敢说的合作方，说的其他话你也不该信。

不承诺收益

我们从不、也不会对你作出任何收益、回报或回本周期的承诺。任何口头表述都不构

成承诺。

不提供预设的收益测算

我们有测算工具，但只讲计算逻辑，数字由你自己填。我们不出示任何预设结果。

不说「独家」

我方上游是优先授权而非独家，我们不会用独家来说服你。

不承诺监管批复时间

沙盒申报由监管部门决定进度与结果，我们不能也不会承诺任何时间表。

0 4　怎么开始

上述内容将同步写入正式合同的免责条款。 19



下一步

① 一次深谈

把你所在区域的情况讲清楚，我们判断能不能做、怎

么做

② 实地看东西

到温州看平台、看节点、看已经在跑的商户

③ 核验文件

授权协议原件、沙盒申报材料，当面核验

联系人　孟文南  　　　电话　138 6868 0768

浙江数昌科技有限公司 · 浙江省温州市鹿城区

0 4　怎么开始

本提案为内部洽谈材料，不构成要约。所有资质与合作关系表述以书面文件原件为准。 20


