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文件编号：SC-NB-2026-001　密级：内部

考核委员会组织规则

（内部文件，不作为合同附件，不对合作方及外部机构提供）

第一条　定位

考核委员会是公司对省事业部、区县事业部实施考核、奖惩、处置及争议调解的议事机构。

本规则规定其组成、职责与议事程序；《省区县事业部考核办法》仅引用本规则中的表决规则与

留痕要求。

第二条　组成

考核委员会共设 6 席，其中 5 席有表决权：

席位 人数 产生方式 说明

管理层委员 3 〔　〕
含至少 1 名不直接分管被考核区域

的高管

事业部代表 1 由同级事业部推举 任期一年，不得连任两届以上

外部专家 1 自专家委员会中指定 提供第三方视角

律师 1 合作律所指派
列席不表决，负责程序合法性把关

并出具法律意见

第三条　表决

（一）一般事项与省事业部正式验收，经有表决权委员过半数通过；（二）解除代理权事项

须经五分之四以上（即 4 票）通过，并由律师出具程序合法性意见。

第四条　职责

（一）审定年度与中期考核结果；（二）核定股权奖励的兑现、打折或者暂缓；（三）审议

整改方案与整改结果；（四）审议解除代理权的提请；（五）受理合作方申诉并组织复核；

（六）主持合同争议的调解；（七）每年检讨并提出考核办法的修订建议。

第五条　回避

委员与被考核方存在直接利害关系的应当回避；申诉复核中，原经办委员应当回避。



SC-NB-2026-001 内部

第 2 页　共 2 页

第六条　留痕

每次会议应当形成书面纪要与表决记录；考核结果与处置意见应当书面送达被考核方。未经

留痕的处置无效。

第七条　数据支持

考核指标数据由平台系统自动取数，委员会仅作判定，不承担统计职能；取数需求随平台开

发需求清单统一提出。

第八条　生效与修订

本规则经公司决策层批准后生效；修订由考核委员会提出、公司决策层批准。


